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Center for Borger, dkonomi
og IT

Kenneth Andersen

LokalMED tager forslaget til efterretning, og henviser til udtalelser fra de di-
rekte implicerede MED-udvalg.

Center for Ledelse og Strate-
gi

Sgren Henriksen

LokalMED for Ledelse og Strategi bakker op om forslaget til organisationsaen-
dring pr. 1. november 2020, der betyder, at Center for Kultur og Fritid flytter
direktgromrade.

Udvalget kan se fordelen ved, at der skabes balance mellem de to direktarom-
rader i forhold til antallet af ansatte pa de to omrader samt antallet af politiske
udvalg, herunder betjeningen til det politiske niveau.

Herudover ses der en fordel i at ruste organisationen til fremtiden ved at forank-
re Center for Kultur og Fritid hos direktgren for Teknik, Miljg og Byudvikling i
forhold til det fremtidige generationsskifte pa direkteromradet for Velferd og
Undervisning.

Ved at flytte direktgromradet for Center for Kultur og Fritid ses der ogsa en
bedre mulighed for at skabe synergi mellem udvikling af byens rum og visio-
nerne i "Kunstens by’.

Der ses ogsa mulighed yderligere samarbejde omkring kommunens bygninger
ved organisationsandringen.

Udvalget bemarker, at det er vaesentligt, at der fortsat bliver et teet samarbejde
0g gode snitflader i forhold til den reekke af aktiviteter og indsatser, der frem-
over kommer til at forega pa tveers af de to direktaromrader.

Center for Park, Vej og Miljg

Erling Skovgaard-
Holm

Der er forslag om, at Center for Kultur og Fritid far reference til Marie Louise
Madsens direktaromrade.

Udvalget bemarker, at en positiv konsekvens af denne organisationsendring
kunne veere, at det ville lette kommunikation og samarbejde mellem Center for
Kultur og Fritid og Center for Park, Vej og Miljg pa omrader, hvor de to centre
har feelles kontaktflader.

Udvalget forholder sig positivt over for organisationsendringen, og har ikke
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yderligere bemarkninger til forslaget.

Center for Ejendomme

Inge Sgrensen

HAR IKKE FREMSENDT BEMARKNINGER

Center for Byudvikling

Anja Carlslund

Byggesag kan set et potentiale fremadrettet, idet ansggninger om byggeri og
myndighed vil ligge under samme direktar.

Bade Plan, Turisme og Erhverv har allerede snitflader til Kultur og et samar-
bejde i tveerfaglige projekter, og derfor giver &endringen god mening. Der er al-
lerede en god sparring, og det kan ogsa lette kommunikationen tveerfagligt.

Varmeveerk og Kgrselsafd.

Kim Larsen

HAR IKKE FREMSENDT BEMARKNINGER

Renggring

Thomas Mgller

HAR IKKE FREMSENDT BEMARKNINGER

Center for dagtilbud og ud-
dannelse

Susanne Poulsen

MED-udvalget i Center for Dagtilbud og Uddannelse (CDU) har drgftet den
foreslaede organisationsendring.

MED-udvalget finder det fornuftigt, at man med organisationsaendringen ska-
ber en bedre balance mellem de to direktarers ressortomrader.

CDU har pa flere omrader et teet samarbejde med Center for Kultur og Fritid
som vi satter stor pris pa og som er vigtige for vores opgavelgsning.

Serligt skoleomradet har et teet samarbejde med Ungdomsskolen med felles
opgavelgsning, feelles netveerk og sparring. Folkeskolerne og Ungdomsskolen
indgar pa flere omrader i feelles opgavelgsning, hvor Ungdomsskolen ogsa lg-
ser opgaver som reekker ind i Folkeskoleloven. Som eksempel pa falles opga-
velgsninger kan naevnes valgfag for udskolingsklasser, Den skolestyrkende
indsats, makerspace, engineering og ungebyradet. Ungdomsskolens ledelse
indgar som ligevardige medlemmer i skoleledelsernes netveerk. Ungdomssko-
len samarbejder med og henter sparring hos fagkonsulenterne i CDU og un-
derstattes af skolernes-IT.

MED-udvalget konstaterer derfor med tilfredshed, at det af grundforteellingen
fremgar, at lgsningen af opgaver som gar pa tvaers af forskellige fagomrader
og malgrupper i kommunen fortseetter med samme intensitet og kvalitet, som
vi kender det i dag.
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Traekronerne

Helle Jensen

Medudvalget i Treekronerne tager forslaget til efterretning.

Tvillingehuset

Marianne Gregersen

Taget til efterretning.

Piletraeet

Maiken Toftholm

Vi ser fordele i den foreslaede @ndring og bakker op om den.

Bagrnehuset @rnebo

Irene Davidsen

Taget til efterretning.

Firklgveren

Sussie Groset

Firklgverens medudvalg har pa medmgade d.24 august drgftet organisationsen-
dringen.
Vi synes det ser fornuftigt ud, og har derudover intet at bemaerke.

Bgrnehuset Bggely

Grethe Jgrgensen

Drgftet og ingen yderligere kommentarer til &ndringen.

Bagrnehuset Troldebo

Karina Alsted

Ingen bemarkninger.

Dagplejen Helena Lindehammer | Ingen bemarkninger.

Regnbuen Annette La Cotta HAR IKKE FREMSENDT BEMZAERKNINGER

Femkanten Oscar Bloch Femkanten stgtter op om forslaget til &ndring af organisationen, og tager det til
efterretning.

Elverhgj Charlotte Seim Vi i Med-udvalget i Elverhgj har diskuteret forslaget til organisationseendrin-

gen.

Vi kan se fordele af at Center for Kultur og Fritid deler direktgr med Center for
Byudvikling. Vi er dog bekymret for at Center for Kultur og Fritid fjerner sig
fra Velferds- og undervisningsdirektgren, da det er her de centrer, hvor mange
af Kultur og Fritids brugere, er tilknyttet.

Vi ser, at der kan veere en udfordring i, at etablere kultur- og fritidstilbud som
passer til brugernes behov, men i stedet kan faren veere at det er borgerne som
skal passe til tilbuddene.

Gildbroskolen

René Aistrup

HAR IKKE FREMSENDT BEMZAERKNINGER

Vibeholmskolen

Kirsten Koudahl

MED-udvalget ved Vibeholmskolen har drgftet Forslag til organisationszn-
dring, som vi tager til efterretning.

Ishgj Skole

Lars Peter Halmg

Lokal-MED pa Ishgj Skole har pa sit mgde den 25. august 2020 drgftet hgring
vedr. "Forslag til organisationsendring”.
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Lokal-MED har en bekymring for Ungdomsskolen. Folkeskolerne, herunder sfo
og aftenklubberne har et teet samarbejde med Ungdomsskolen. Et samarbejder
der pa flere omrader er blevet udbygget gennem de sidste ar. Det gaelder f.eks.
valgfag, "Makerspace, "Den Skolestyrkende Indsats” og hele fritidsomradet,
herunder aftenklubberne. Lokal-MED er bekymret at samarbejdet med Ung-
domsskolen vanskeliggares, hvis den flyttes til "By, Kultur og Miljg”.

Lokal-MED har ingen mening om, hvorvidt andre dele af ”Center for Kultur og
Fritid” med fordel kan flyttes "By, Kultur og Miljg”. Bekymringen gar alene pa
Ungdomsskolen. Ungdomsskolen og folkeskolerne har sa meget til falles, og
bar blive under "Velferd og Undervisning”. Ungdomsskolen kan maske med
fordel blive lagt ind under ”Center for Dagtilbud og Uddannelse”

Vejlebroskolen

Poul Kyndi Laursen

MED-udvalget pa Vejlebroskolen tager forslaget til efterretning.

Strandgardskolen

Jan Mindegaard

Ingen bemarkninger.

Kirkebaekskolen

Iben Goffmann

Efter drgftelse i LokalMED d. 27. august 2020, gnsker vi at videregive falgen-
de bemeerkninger i forhold til den patsenkte organisationsaendring:

Ved at flytte Center for Kultur og Fritid flytter Ishgj Kommunes Ungdomsskole
fra Velfeerds- og undervisningsdirektarens ressort til Teknik. og Miljgdirektg-
rens ressort. Vi tenker, helt grundlaeggende, at ungdomsskolen herer til i grup-
pen af driftssteder, der arbejder med bgrn og unge.

Vores droftelse i LokalMED havde barnene og de unge i Ishgj Kommune som
fokus.

Vi teenker, at netop i Ishgj Kommune, er der brug for et teetvaevet understatten-
de netveerk under en stor del af de unge mennesker.

Derfor mener vi, at sammenhangskraften omkring bgrn og unge i kommunes
sikres bedst ved, at de enheder og driftssteder, der har bgrn og unge i fokus skal
tilhgre samme direktgromrade.

For os at se, kan det komme til at skabe uklarhed i forhold til ramme og retning
for indsatsen for Ishgj Kommunes unge, hvis ungdomsskolen ikke laengere skal
hare til samme direktgromrade som; folkeskolerne og Ishgj Job og Uddannelse.
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Helt praktisk, vil ungdomsskolelederen [formodentligt] ikke fremover kunne
sidde med ved skolelederteammagderne hvor skolelederne og lederen for Ishgj
Job og Uddannelse sidder med?
Forslag:
Kunne der laves en konstruktion, hvor ungdomsskolen forbliver under Vel-
feerds- og undervisningsdirektgrens ressort?

Center for Bagrn og Forebyg- |René Juhl MED-udvalget i Center for Bgrn og Forebyggelse (personale ansat pa radhuset)

gelse

behandlede forslag til organisationsaendring pa et mgde d. 31. august 2020.
MED-udvalget har falgende bemaerkninger til forlaget:

MED-udvalget tager forslaget til efterretning.

MED-udvalget gar dog opmarksom pa, at der fortsat er grundlag for at styrke
samarbejdet omkring de udsatte bgrn og unge samt kultur-tilouddene i Ishgj
Kommune — herunder bl.a. samarbejdet med Ungdomsskolen og klubberne.
Udvalget haber pa, at den nye organisering ikke forringer muligheden for den
fortsatte udvikling.

Tandplejen

Birgitte Sindrup

Ingen bemeerkninger.

Ishgjgard

Brian Thorny Olsen

HAR IKKE FREMSENDT BEMARKNINGER

Center for Kultur og Fritid

John Romlund

I Center for Kultur og Fritid har vi dreftet forslaget til organisationsseendring med
udgangspunkt i Byradets principbeslutning og Center for Ledelse og Strategis
grundforteelling.

Vi ser gode muligheder for nye synergier pa nogle omrader i det nye direktgrom-
rade By, Kultur og Miljg. Vi vil indga i et positivt samarbejde for at skabe en feel-
les vision for det nye direktaromrade med fokus pa borgerne og med udgangs-
punkt i tilgange som dialog, relationer og samarbejde.

Det er afgarende, at byradet har besluttet, at Center for Kultur og Fritid bevares
som et samlet center inkl. de nuveerende driftssteder. Center for Kultur og Fritid
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har en meget stor borgerkontakt, og med beslutningen sikres det, at der fortsat er
kort vej fra borgerne til de administrative og politiske ledelsesniveauer. Derfor
finder vi det ogsa vaesentligt, at der bevares et staende politisk udvalg for omradet.

Det er vigtigt for vores fremtidige arbejde i det nye direktgromrade, at vi bevarer
den arbejdskultur, som Center for Kultur og Fritid har bygget op. En arbejdskul-
tur, hvor alle er en del af familien ”Kulturen i Ishgj”, men hvor der samtidig er
stor selvsteendighed og beslutningskompetence hos medarbejdere og driftssteder.
Vores arbejdskultur sikrer, at der er den ngdvendige fleksibilitet og ansvarstagen
pa alle niveauer, sa samarbejdet med og relationerne til borgere og foreningsliv
kan skabe grundlaget for flere og bedre kultur- og fritidstilbud til borgerne.

Det er samtidig vigtigt for os, at organisationssendringen aktivt bidrager til udvik-
lingen af samarbejde pa tveers af centrene og af direktaromrader. Center for Kultur
og Fritid vil stadig have samarbejde med de gvrige centre og vil arbejde for at ud-
vikle samarbejdet yderligere. Center for Kultur og Fritid veerdsetter det eksiste-
rende samarbejde med de gvrige centre, og det er vaesentligt for os at sikre, at
samarbejdet ogsa fremover fleksibelt og effektivt kan etableres mellem medarbej-
derne.

Vi ser frem til de nye muligheder, som organisationsandringen vil give, og glaeder
os til det teettere samarbejde med Marie Louise Madsen.

Afsluttende vil vi gerne sige tak for samarbejdet til Lisbet Lentz — og gnske held
og lykke med det kommende otium.

Kulturskolen

Anna Daub Svanholt

Kulturskolens MED-udvalg er bekymret for Center for Kultur og Fritid risike-
rer at blive nedlagt pa sigt. MED-udvalget vurderer, at det er serdeles vigtigt, at
der er et Center for Kultur og Fritid til at sikre kulturens interesser i Ishgj, og at
kulturinstitutionerne fortsat kan bidrage til kommunens politikker.

Kulturskolens MED-udvalg gnsker, at man er opmarksom pa, at samarbejdet
med folkeskolerne fortsettes og udvikles, selvom kulturskolen og folkeskolerne
ikke er under samme omrade.
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Ungdomsskolen

Brian Larsen

I Ishgj Ungdomsskole er vi som medarbejderrepraeesentanter og medarbejdere
meget bekymrede for, hvad organisationsaendringen vil betyde for Ungdoms-
skolens virke som leerings- og dannelsesinstitution til gavn for Ishgjs sterre
bgrn og unge.

Ungdomsskolens kerneopgaver er tet pa de starre bgrn og unge i Ishgj, som er
den malgruppe vi arbejder hardt for og som vi gnsker at veere teettest muligt pa -
bade i det daglige arbejde, og i vores samarbejde med skolerne, Ishgj Uddan-
nelse og Job, Center for Dagtilbud og Uddannelse, Ishgj Naturcenter og i det
gvrige kommunale ungeomrade.

Vi har gennem de seneste ar arbejdet hardt og malrettet pa, at integrere og ud-
vikle Ishgj Ungdomsskole, som et alsidigt undervisnings-, kultur-, klub og fri-
tidstilbud, for at opna et funktionelt samarbejde med skolerne og gvrige tilbud
til malgruppen og levere ydelser af hgj kvalitet til kommunens stgrre barn og
unge.

Vores undervisere, pedagoger, klubmedarbejdere og gvrige ungdomsskoleme-
darbejdere identificerer sig med kommunens gvrige uddannelses- og dannelses-
institutioner og der er bred enighed om, at vi kun gnsker at rykke endnu teettere
pa dem vi deler vaerdier og kerneopgaver med.

Vi gnsker at veere i en organisation, hvor vi ved at hele systemet, fra direkter til
menig medarbejder, har et mindset, som afspejler de veerdier vi breender for —
Dannelse, fellesskab og nysgerrighed.

Vi har fglgende konkrete bekymringer over en mulig organisationsendring:

- I den Grundforteelling, som vil forklare hvorfor og hvordan en omstruk-
turering kan forega, laeser vi intet om, hvordan dette vil komme de unge
I Ishgj til gode. Der n&vnes intet om dannelse, uddannelse eller skole.
Der star intet om udviklingsperspektivet i at skabe stgrre sammen-
hangskraft mellem skoler og andre institutioner i Ishgj. Derimod er der
eksplicit fokus pa natur- og friluftsliv, med henblik pa at udvikle de go-
de rammer for et aktivt natur- og fritidsliv i kommunen. Dette leeser vi
som Byplanlagning og fritidstilbud for alle kommunens borgere - Ishgj
Ungdomsskole er en dannelses- og uddannelsesinstitution; specifikt for
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de unge. Vi er derfor bekymrede over, at forteellingen ikke indeholder et
eneste ord, som understgtter vores agenda.

- Vi ser ingen konkrete udsagn fra det nye direktaromrade, som under-
stetter, at det har visioner for den fortsatte udvikling og integration af
Ishgj Ungdomsskole. Vi gnsker en forvaltningsledelse, som har som
kerneopgave at arbejde for kommunens stgrre bgrn og unge, som har
indsigt i uddannelse, dannelse og unges fritidsliv og som signalerer vilj-
en til at prioritere de unge. Vi er oprigtig nervgse for, at det nye direk-
taromrade - ganske forstaeligt - ikke deler vores faglige prioriteringer
og derfor vil nedprioritere os. Hoveddelen af det nye direktaromrades
kerneopgaver ligger i andre vigtige samfundsopgaver, som ligger meget
langt vk fra den verden vi arbejder i.

- Huvis vi skifter direktaromrade kan vi fa problemer nar vi skal arbejde
tveerfagligt med de gvrige skoler og uddannelsesinstitutioner, fx nar en
elev er i et skoleforlgb pa Ungdomsskolen. Vores tavshedspligt kan
blokere for en effektiv kommunikation, til gavn for den unge, fordi
kommunikationen kun kan flyde frit inden for samme forvaltningsom-
rade. Dette vil gare vores indsats mindre effektiv og i sidste ende vere
en begraensning for den enkelte elevs udvikling. Som eksempel pa vores
behov for tvaerfagligt samarbejde er Ishgj Ungdoms Klub og Motorcen-
teret begge organer, som arbejder tveerfagligt med undervisningsdelen i
Ungdomsskolen, SSP, Den forebyggende indsats, Den skolestyrkende
indsat (DSI) og tiltag omkring uddannelsesvejledningen. Hvis dette
samarbejde skal fungere ma kommunikationen kunne flyde frit, inden-
for samme forvaltning.

- Lovgivningsmassigt er vi forpligtede pa, at indga samarbejder med fol-
keskolerne jf. 82 stk. 3 i Ungdomsskoleloven, som skal sikre at savel
Ungdomsskolens som Folkeskolens formal bliver opfyldt. Dette part-
nerskab er ogsa indskrevet i Folkeskoleloven. Det ligger altsa i vores
fundament, at vores tetteste samarbejde er med skolerne. Vi er bogsta-
veligt talt ”i samme bad” og vi anser det for formalstjenstligt og mest
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effektivt at vi ogsa er i samme direktgromrade.

- Vi gnsker fortsat at udvikle vores undervisningstilbud og blive en endnu
mere central spiller i forhold til undervisning i Ishgj Kommune. Vi er
bekymrede for vores muligheder for, at udvikle os til gavn for Ishgjs
starre bgrn og unge nar vi pa direktaromradet kommer langt veek fra den
direktar, som varetager disse kerneopgaver.

Med udgangspunkt i ovenstaende bekymringer for Ungdomsskolen er vi ikke
pa nogen made interesserede i det foreslaede direktarskifte. Vi gnsker at forbli-
ve en del af Velferdsdirektgrens ressortomrade, da vi haber i fremtiden at blive
en endnu mere integreret del kommunens uddannelses- og dannelsestilbud.
Hvis formalet, som beskrevet i Grundforteallingen, er, at sikre den faglige og
organisatoriske baredygtighed, sa ma vi protestere, da vi mener det kun vil
svaekke vores faglige samarbejde ude i kommunen og at det vil give os et vee-
sentligt ringere organisatorisk udgangspunkt for at kunne arbejde effektivt i den
kommunale struktur til gavn for Ishgjs starre bagrn og unge.

Vi ser grundleeggende os selv som en uddannelses- og dannelsesinstitution og
derfor er det helt indlysende, at vi harer hjemme under samme organisering
som de gvrige uddannelses- og dannelsessteder i Ishgj Kommune, fordi det vil
styrke arbejdet til gavn for de stgrre bagrn og unge i Ishgj.

Kulturium Musikteater, Bio-
graf & Bibliotek

Marie Herborn

Kulturiums Med-udvalg vil gerne kvittere for visionerne omkring by, kultur og
miljg og synergi mellem omraderne.

For MED-udvalget er det essentielt, at der i det fremsendte forslag og oriente-
ring om samme er lagt vaegt pa at kultur- og fritidscenteret forbliver samlet.
Udvalget finder ogsa, at det er vigtigt, at der er et politisk udvalg dedikeret til
kultur- og fritid, sa vaesentlige sager ikke drukner i et stort andet omrade.

MED-udvalget beklager, at italeszttelsen af &ndringen er, at kultur og fritid
“flytter” ind under teknik og miljg (bl.a. i organisationsdiagram). Det vil veere
betydningsfuldt i stedet ved vedtagelsen at omtale skiftet som f.eks. “dannelse
at et nyt direktgromrade hvor borgerne er i fokus”. Dette da organisationseen-
dringen hvis effekterne som gget synergi mv skal indfries optimalt set kraver,
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at alle medarbejdere i det nye direktgromrade ser sig som en del af et nyt omra-
de og ikke blot, at der er flyttet en enhed ind under noget gammelt. Kulturiums
MED-udvalg haber ,at vi i Kulturium far mulighed for at bidrage positivt til ud-
viklingen.

| forleengelse heraf gnsker MED-udvalget, at der indenfor direktgromradet ar-
bejdes med vision for det samlede omrade, og hvordan vi pa tvers kan under-
stgtte hinanden til gavn for borgerne.

MED-udvalget gnsker desuden at sztte fokus pa vigtigheden af, at der teenkes
pa tveers af direktaromrader, og at flytningen ikke ma besverliggere samarbej-
det med andre aktgrer, f.eks med sundhed, skolerne og daginstitutionerne, &l-
dreomradet mfl. Det er gnskeligt, at der fra direktionen er et steerkt fokus pa
samarbejdet bade indenfor direktaromrade men ogsa pa tvers.

Sidst sender MED-udvalget en stor og dybfalt tak til Lisbet Lentz. Organisatio-
nen har sat stor pris pa at vaere en del af det store omrade under Lisbet, og det
er i forlengelse heraf vemodigt at sige farvel til Lisbet og at blive flyttet fra di-
rektgromradet. MED ser herudover frem til et nyt godt samarbejde med Marie
Louise Madsen.

Idreets- Fritidscenter og
Svgmmehal

Flemming Bech Har-
ning

HAR IKKE FREMSENDT BEMARKNINGER

Center for Voksne og Velfeerd

Helle P. Madsen

Ingen bemarkninger.

Hjemmeplejen og Hiemmesy- |Dina Munk HAR IKKE FREMSENDT BEMZAERKNINGER
geplejen

Keaerbo Lene Bonde Stiirup  |HAR IKKE FREMSENDT BEMARKNINGER
Torsbo Lene Bonde Stiirup  |HAR IKKE FREMSENDT BEMARKNINGER

Treening og Rehabilitering

Nathalie Hjort Peder-
sen

Taget til efterretning, og har ikke yderligere bemeerkninger.

Klgverengen, Pitstop

Anette Harbers van
Bijlevelt Rix

Ingen bemarkninger.

Handicap og Psykiatri

Kim Hostrup Hansen

Loka-Med i Handicap og Psykiatri VVoksne, er enige i at grundforteellingen gi-

C:\pdfiin\da40a118-df6e-42fc-bb73-311adad3b12d.doc




Centre/driftssteder

Leder

Kommentarer

ver mening og medgiver at denne organisationsandring giver mening og kan
veere med til at skabe synergi og robusthed i forhold til fremtiden. Heri viden-
deling pa omrader der lener sig op af hinanden.

Vi stotter derfor denne beslutning.

Ishgj Uddannelse og Job

Mette Hensel

Ingen bemeerkninger.
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